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OBJETIVO

e Analizar los datos que fueron relevados a
traves del Cuestionario del Director de

Secundario (DIS) aplicado en el Operativo
Nacional de Evaluacion - ONE 2007.



CUESTIONES METODOLOGICAS

- Se analizd la informacidon brindada por 1.261
directivos de las distintas Provincias.

- Cuestionario Directivo Secundaria (Dis), consta

de 35 preguntas, pero se analizaron 32 de las
mismas.



DESARROLLO

 Respuestas al Cuestionario Directivo

Secundaria (Dis )
Caracteristicas personales del Director:

o Sexo: el 68% de los directivos son mujeres, mientras
gue el 32% son varones.

 Edad: se distribuyen entre los 29 y los 70 afos. El
promedio de edad se encuentran alrededor de los 50
anos.



DESARROLLO

e Situacidon de Revista y la modalidad de su acceso al cargo.

Directores segun situacion de revista

OTitular

0 Interino
OSuplente
B Contratado

OOt
1% -



Directores segun acceso al cargo

@Concurso de antecedentesy
oposicion

@Concurso interno
OMayor puntaje
ODecretou otro tipo de

normativa

BEleccion de sus colegas

OOtros




Antiguedad

 Cuantos anos de antigledad tiene en cargos de
conduccion?

El promedio es de 10 anos. La antigledad sefialada con
mayor frecuencia es igual a 4 anos.

« Cuantos anos de antiguedad tiene como director en esta
escuela?

El promedio es de 7 anos, siendo el valor sefalado con
mayor frecuencia también igual a 4.

 Cuantos anos de antigiiedad tiene en la docencia en
general?

El promedio se eleva a 24 anos y el valor de mayor
frecuencia es 20.




Formacion Académica

Directores segun titulos obtenidos

7%

3%

OFosgrado Universitario
OFosgrado no Universitario
OFrofesional Universitario
OFrofesor Universitaro
BFrofesional no Universitano
OFrofesor no Universitario

B Otros




Formacion Académica

e Encontramos que el 51% de los Directores
poseen estudios universitarios y que un
altisimo porcentaje tiene formacion a este
nivel o proveniente de Instituciones no
universitarias.



¢ cuantos cargos tiene en la
escuela?

Directores segun cargos en la escuela

B =Solo director

O Director mas otro cargo
docente

ODirector mas horas catedra




Distribucion porcentual de Directores por grado de
acuerdo/desacuerdo, segun afirmaciones relativas a
satisfaccion laboral
Total Total
Indicadores de satisfaccion laboral acuerdo ’ desacuerdo
1 2 3 4
Si hoy tuwera_que elegir una profesion, optaria nuevamente 2 7% 16% | 6% 204
por al docencia
Me siento satisfecho de trabajar en esta escuela 84% 11% | 4% 0%
En gran medida las expectativas que tenia al comenzar a A5% 39% | 14% 204
trabajar como docente, se cumplieron
En esta escuela siento que mi trabajo es valorado 52% 34% | 12% 2%
Slento_que el trabajo en esta escuela permite mi desarrollo 63% 279% | 9% 1%
profesional




e El 77% de los casos se inclind por la
docencia.

« Como panorama general, se destaca que
el 84% de los Directores indican sentirse

satisfechos de trabajar en su escuela, solo
el 2% senala estar en desacuerdo.



La escuela del Director y los
recursos con los gue cuenta.

Caracteristicas de la escuela:

e Localizacidon: el 19% de las escuelas
consultadas presenta condiciones
desfavorables, mientras que el resto, el
81% se encuentra en condiciones

favorables.




Distribucion porcentual de Directores segun su percepcion
del estado edilicio, segun diferentes aspectos del edificio
de la escuela

; El edificio necesita.... S1 NO

ser pintado|  B5% 15%
Fefacciones en la red de electricidad| B4% b %

Hefacciones en la red de agua potable|  43% o7 Yo
Hefacciones en la red sanitarial B1% 4%
FHetacciones en la red de gas|  44% ok
Hefacciones en los techos| B2% A
Hefacciones en los pisos| 36% bd %o

Fetacciones en las puertas| bo% 2%
Fetacciones en las rejas penmetrales y/'o de entradal  B1% 9%




Distribucion porcentual de Directores por disponibilidad de
espacio en la escuela para diversas actividades escolares

2 Este establecimiento cuenta con espacio S| NO
diferenciado para...

Comedor|  16% o4 i

Laboratorio de ciencias|  74% 2ba
Taller de tecnologia|  32% bz o
Aula de plastical  18% 0%

Alla de Informatical  88% 12%
oala para docentes| 78% £2%
Salon de usos maltiples| 55% A5 %

Fatio abieto| 91% 0%
Gimnasio cublerto|  28% 72%




Distribucion porcentual de Directores por disponibilidad de
diferentes recursos y medios escolares en la escuela

;5e dispone en buen
Recursos y medios escolares estado de uso?
Sl NO
Libros para los docentes| 91% 4%
Fevistas de actualizacion pedagdgical 72% 2%
hanuales, textos /o libros para alumnaos|  94% ap
Fotocopiadora|  449% Ak %
Yideocaseteral  899% 1%
™ 93% 7o
Froyectar| A&6% 44 %
Calculadaoras b5 b5
Computadoras para uso de docentes y alumnos|  909% 10%:
Utiles para construcciones geometricas| ©85% 15%

Frogramas de computacion para el aprendizaje de

hatematical| 29% all%s




Distribucion porcentual de Directores por actividades
ofrecidas por la escuela después del horario de clase

: Se ofrecen despues

Actividades de clases?
Sl NO
Deportivas (ademas de Ed. Fisica)]  47% 53%
Culturales {lectura, teatro, penodisma, etc )| 47% 0.3%
nociales (festivales, encuentros, pefas, etc)|  49% 51%
Actividades relacionadas con el munda del trabajo| — 46% a4

e apoyo al estudio]  B2% 30%
Computacion]  36% bd %
[diomas|  16% a4 %

Aedrez|  14% b %

Utras|  41% 0




Cantidad de dias de clases
cursados y causas de las pérdidas

OMenosde 130
O130a 139
O0140a 149
015006 mas




 EI 100% de los directores senalaron como
causas de estas perdidas: ausencias de
los docentes; festividades locales; huelgas
(docentes y no docentes, transportes,
etc.), inclemencias climaticas o catastrofes
naturales; jornadas, seminarios,
capacitacion, problemas de salud,
epidemias, desinfecciones.



Distribucidon porcentual de Directores por orden de import ancia
adjudicado a los factores que influyen en al calida  d de los
aprendizajes

Mas Menos
Factores de la calidad de los aprendizajes |importante importante
-‘IEI EEI 3D _d_I:I 5!3

Farmacidn y experiencia de los docentes| B2% A% [ 9% | B% | 3%
Estrategias didacticas usadas por los docentes| 59% Q2% 11%] 5% | 3%
Conduccion del equipo directival 57 % 2% ([12% | B% | 3%

Coordinacidn entre los miembros !2|E| 2quipo R, 249 109 | 790 | 4o
docente de la institucion

Condiciones de trabajo de los docentes| 51% 25% [13% | 5% | B%
Conocimientos previos de los alumnos|  48% 20% | 12% ) 8% | 3%
Expectativas v apoyo por parte de los padres|  45% 255% [13% | 9% | 5%
Condiciones del edificio escolar|]  41% Q9% 118% | B% | 7%

Expectativas de los alumnos en relaciﬁlneaccnune:z 419, 239 (159 | 790 | 4o
Expectativas de los docentes respecto de sus
alumnos

Condiciones econdmicas del grupa famihar] 35% 9% 1 215% ) 1T1% | 5%
Calidad del material didactico|  29% S1% [24% | 5% | B%

Condiciones socioecondmicas de la comunidad|  26% % [23% | 14% | 9%
Disposicion de nuevas tecnologias| 27 % 7% | 24% ) 7% | 4%

Mivel educativo de los padres 6% 2T 2% T7% | 11%

40%: 6% | 15% | B% | 3%




Distribucion porcentual de Directores segun evaluacion

distintos aspectos teniendo en cuenta su escuela

de

Aspectos de la escuela evaluados

Muy
Bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy
malo

Calidad de la ensefanza que brinda

32,51%

62,65%

4,60%

0,24%

Rendimiento de los alumnos

8,41%

62,33%

28,23%

0,79%

0,24%

Conduccion Institucional

29,84%

66,24%

3,58%

0,34%

Disciplina

29,96%

62,41%

10,15%

0,40%

0,08%

Edificio

20,21%

42,68%

27,32%

6,14%

3,64%

Equipamiento

22,49%

46,43%

25,75%

4,24%

1,39%

Relacién con la comunidad

36,71%

94,46%

8,10%

0,65%

0,08%

Trabajo en equipo

25,85%

53,35%

19,67/%

0,95%

0,16%

Adaptacion institucional a los cambios

28,39%

53,77%

16,81%

0,95%

0,08%

Capacidad innovadora

29,26%

51,07%

18,56%

1,11%




Directores segun repitencia en 273°ano

29%

5% 4%

47%

O Muy grave

B Grave

0 Moderado

[0 No es relevante
Hl No existe




Directores segun repitencia en 576°ano

48%

1%

30%

O Muy grave

B Grave

0 Moderado

[0 No es relevante
B No existe




Actividades realizadas ante situaciones de bajo

desempefio escolar

Ante las situaciones de bajo desempeio escolar, ¢ se

realizan en su escuela algunas de las siguientes Sl NO
acciones?
Se aplican metodologias de ensefianza que ayudan a los
P J que ay 91% | 9%
alumnos con problemas
Se dictan clases complementarias| 62% 38%
Se reformula la selecci{on de contenidos| 88% 12%
Se convoca a la familia| 97% 3%
Se derivan consultas a psicologos/psicopedagogos| 74% 26%
Se pide apoyo a otras organizaciones sociales (Universitarias, 33 57%
Institutos de Formacion Docente, ONGs, etc) ° °
Se pide apoyo a la Supervision| 46% 54%
revisan | riterios institucional valuacion de |
Se revisan los criterios institucionales de evaluacion de los 91% 9%
alumnos
Otras| 53% A47%




Opinidn de los Directores sobre el abandono escolar

31%

12%

3%

11%

43%

O Muy grave

B Grave

OO0 Moderado

[0 No es relevante
B No existe




Actividades de capacitacion
llevadas a cabo en la escuela

El 19% de los Directores reporta no haber
participado en este tipo de actividades,
mientras que el 81% si lo ha hecho.



